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1) Der LPX Venture Index enthält die 20 weltweit grössten kotierten Private Equity Unternehmen, 
die überwiegend (mindestens 50%) Venture Investments tätigen.

Sustainable Swiss Private Equity
New Value investiert direkt in private, aufstrebende Unternehmen mit überdurchschnittlichem Markt- und Wachs-
tumspotenzial in der Schweiz und dem angrenzenden Wirtschaftsraum. Als Investmentgesellschaft fördert New Value
innovative Geschäftsmodelle mit Venture Capital und begleitet diese bis zum Markterfolg. In diesem Anlagesegment
ist New Value Nachhaltigkeits-Pionierin. Die Aktien von New Value sind an der SIX Swiss Exchange (NEWN) und
am Xetra (N7V) kotiert.

Das Portfolio umfasst Unternehmen verschiedener Reifegrade, ab der Markteinführungsphase bis hin zu ihrer Etab-
lierung als mittelständische Betriebe mit stabilen Gewinnen. Bewusst wird ein breiter Ansatz gewählt. Im Portfolio
sind Unternehmen aus den Bereichen erneuerbare Energie, Medizinaltechnik, Gesundheit, Informationstechnologie
und neue Materialien vertreten.

New Value ist der Nachhaltigkeit verpflichtet und legt in der Selektion ihrer Portfoliounternehmen grossen Wert auf
ethische Unternehmenskonzepte und gute Corporate Governance.

Highlights 2008/09
p NAV von CHF 21.76 je Aktie per 31. März 2009 (-20.5%), entspricht einem im Vergleich zum Gesamtmarkt

moderaten Rückgang
p Jahresverlust von CHF 13.99 Mio., entspricht Verlust pro Aktie von CHF 4.91
p Jahresverlust resultiert primär aus der rückläufigen Kursentwicklung der an der BX Berne eXchange kotierten 

3S Industries; Erholung der 3S-Aktie nach Bilanzstichtag um knapp 80% (theoretische Aufrechnung würde
Jahresergebnis um CHF 11.9 Mio. verbessern)

p Neue Beteiligung an QualiLife SA (IT-Zugangstechnologien und innovative SW-Lösungen für Gesundheits-
markt)

p Folgefinanzierungen für Wachstumskapital in Bogar, Silentsoft und Solar Industries
p 3S Industries vervierfacht den Umsatz und komplettiert die Schlüsseltechnologien; Swiss Medical Solution

schliesst neue Distributorenverträge ab und erweitert das Management; Etablierung eines umfassenden Online-
Foto-Service durch FotoDesk nach Merger mit Colorplaza

p Solide Finanzierung mit Eigenkapitalanteil von 97%

p New Value-Aktie hält sich erfreulich gut im Vergleich zum schwierigem Finanzmarktumfeld 



Erneuerbare Energie/Solartechnik

DIVERSIFIZIERTES PRIVATE EQUITY PORTFOLIO

PORTFOLIOZUSAMMENSETZUNG

p 3S Industries AG p Solar Industries AG p Meyer Burger Technology AG
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Wachstum mit weniger Wasser.
Natürliche Pflanzentechnologien für Wassereinsparungen bei Rasen und gegen Wurzelpilze

bei Olivenbäumen brachten Mycosym International den Zugang zu den Absatzmärkten.

Hauptmarkt ist Spanien, einerseits als Olivenland und andererseits als Land, das mit Wasser

höchst sensibel umgehen muss. Das Erfolgsrezept: Mycosym hilft der Natur mit Natur.

Mycosym – ein Portfoliounternehmen von
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Bewährung 
in Krisenzeiten
In der Private-Equity-Industrie sind diejenigen zum
Risikofaktor geworden, welche eigentlich die Motoren der
Branche sein sollten: die Investoren. Renommierte Private-
Equity-Häuser sind gezwungen, ihre Aktiva zu Aktions-
preisen zu veräussern. Statt auf ihr mittel- und langfristiges
Erfolgspotenzial werden die einzelnen Beteiligungen nun
daraufhin durchleuchtet, wie viel sie hier und heute wert
sind und wie einfach die Positionen liquidiert werden kön-
nen. Flüssiges ist dringend nötig, denn die Banken fordern
ihre Kredite und Fondsteilhaber ihre Anteile zurück.

Es wäre vermessen zu sagen, New Value sei von der Finanz-
und Wirtschaftskrise nicht betroffen. Dass uns das raue
Klima ebenfalls zu schaffen macht, zeigt nicht zuletzt der

Aktienkurs von New Value und unserer zwei kotierten
Beteiligungen. So hat der substanzielle Kursverlust von
3S Industries, der anteilsmässig grössten Position von
New Value, dazu geführt, dass wir für das Geschäftsjahr
2008/09 einen Verlust ausweisen müssen. Allerdings steht
der Kursverlust von 3S Industries in keinem Verhältnis zu
den grossen strategischen und operativen Fortschritten,
welche die Firma erzielte. Sie werden in diesem Bericht
detailliert beschrieben. Auch hat die 3S-Aktie in den
Wochen zwischen dem Bilanzstichtag von New Value und
der Drucklegung dieses Berichts um fast 80% zugelegt und
einen grossen Anteil dieses Jahresverlusts wieder wett-
gemacht.

Mindestens ebenso wichtig ist, dass wir eine Reihe von
Problemen nicht haben, die einigen Konkurrenten schwer
zu schaffen machen. Das gilt namentlich für unsere Finan-
zierungsstruktur. New Value steht vollumfänglich auf
Eigenkapital. Auch in unseren Beteiligungen ist der Fremd-
kapitalanteil tief oder oftmals gleich null. Zudem schlägt
eine zeitweise sinkende Nachfrage nach New-Value-Titeln
dank unserer Rechtsform nicht auf unser Beteiligungsport-
folio durch. Es zeigt sich also, dass das Instrument Beteili-
gungsgesellschaft sich auch in Krisenzeiten bewährt.

Unsere solide Finanzierung erlaubt uns, die erfolgsverspre-
chenden Unternehmen unseres Portfolios mit zusätzlichem
Wachstumskapital zu unterlegen. New Value hat sich in der
Berichtsperiode an den Kapitalerhöhungen von Solar
Industries, Bogar und Silentsoft beteiligt. Darüber hinaus
erwarb New Value eine substantielle Beteiligung an Quali-
Life. Die Firma entwickelt IT-Lösungen zur besseren
Computernutzung für Menschen mit Behinderungen und
für Patiententerminals in Kliniken. Nach wie vor verfügen
wir über genügend Liquidität, um Wachstumschancen im
Portfolio und neue Opportunitäten wahrzunehmen.

New Value stellt neben Kapital auch Führungserfahrung zur
Verfügung. Wir nehmen für uns in Anspruch, nicht nur als
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Finanzierungsspezialist, sondern auch als unternehmeri-
scher Forderer und Förderer einen Beitrag zu leisten. Ein
Beispiel dafür ist das Engagement in Colorplaza. Im vergan-
genen Juni wurde Colorplaza von FotoDesk Group akqui-
riert, unter tatkräftiger Mitwirkung von New Value.
New Value wurde in einer mehrstufigen Transaktion, die
eine Wachstumsfinanzierung miteinschloss, Aktionärin der
FotoDesk Group. Das neue Unternehmen hat gute Karten
im dynamischen Markt der Digitalfotografie.

In den vergangenen zwölf Monaten haben wir nicht nur
investiert, sondern auch geerntet. Letzten Sommer hat
New Value rund 10% ihrer Beteiligung an 3S Industries zu
damals noch guten Kursen veräussert. In Anbetracht der
aktuell tiefen Marktbewertungen nehmen wir derzeit län-
gere Haltefristen unserer Beteiligungen in Kauf.

Nach einem aufregenden und zuweilen auch aufreibenden
Geschäftsjahr danke ich im Namen des Verwaltungsrates
allen Aktionärinnen und Aktionären für ihr Vertrauen und
– so muss man in diesen Zeiten betonen – für ihre Risiko-
fähigkeit. Wir sind überzeugt, dass unsere Portfoliounter-
nehmen mit ihren nachhaltigen Geschäftskonzepten gut
positioniert sind. Mein Dank gilt überdies dem Team von
EPS Value Plus, das das Beteiligungsportfolio mit dem
nötigen Nachdruck überwacht und ausbaut.

Herzlichst

Rolf Wägli
Präsident des Verwaltungsrates

NEW VALUE AG GESCHÄFTSBERICHT 2008 I 2009
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Rückgang des NAV moderater als Gesamtmarkt –

Solide Finanzierung – Bewährtes Anlagekonzept

Jahresverlust in den ersten 
Monaten des neuen Jahres kompensiert
New Value schloss das Geschäftsjahr 2008/09 mit einem
Jahresverlust von CHF 13.99 Mio. ab. Wichtigster Grund
dafür sind die Bewertungen der beiden kotierten Portfolio-
unternehmen und dabei insbesondere von 3S Industries.
Derselbe Faktor hatte im Vorjahr noch zu einem Jahresge-
winn von CHF 22.31 Mio. geführt. Für die Berichtsperi-
ode resultierte ein Verlust pro Aktie von CHF 4.91 gegen-
über einem Gewinn von CHF 7.78 im Vorjahr. Eine
ähnliche Entwicklung verzeichnete der innere Wert (Net
Asset Value, NAV). Er lag zum Jahresende mit CHF 21.76
Mio. 20.5% unter dem Vorjahreswert.

Der hohe Jahresverlust verdient eine genauere Analyse.
3S Industries macht dank dem grossen Erfolg der Firma
einen wesentlichen Teil der Bewertung von New Value aus.
Zum Ende des letzten Geschäftsjahrs 2007/08 war der 3S-
Kurs von CHF 18.50 für die Bewertung massgebend. Am
31. März 2009, dem Bilanzstichtag von New Value, war die
Aktie von 3S Industries CHF 9.95 wert. Seit diesem Datum
bis 10. Juni 2009, da dieser Bericht in den Druck geht, hat
die 3S-Aktie um 79.4% auf CHF 17.85 zugelegt und somit
den allergrössten Teil der Bewertungsdifferenz, die zum
Jahresverlust 2008/09 geführt hat, wieder kompensiert.
Der Bilanzstichtag von New Value gibt also einen vergan-
genen, nicht mehr relevanten Wert wieder. Er ist von der
Wirklichkeit überholt worden. Schliesslich steht die gesun-
kene Börsenbewertung in keinem Zusammenhang mit der
ausserordentlich guten unternehmerischen Entwicklung
von 3S Industries.

Das Beispiel zeigt, dass New Value zu einem schönen und
zuweilen auch unschönen Teil vom Erfolg von 3S Indus-
tries beeinflusst ist. Um diesen Einfluss über die Zeit zu
reduzieren, hat New Value bei der substantiellen Kapital-
erhöhung von 3S Industries im Sommer 2008 keine neuen
Aktien gezeichnet. Im Gegenteil: New Value hat im
Berichtsjahr 3S-Aktien verkauft, und zwar zu guten Kur-
sen, wie auf den folgenden Seiten zu lesen ist. Überdies hat
New Value in andere Gesellschaften des Portfolios inves-
tiert und ein neues Unternehmen identifiziert. Es deutet
alles darauf hin, dass auch diese Saat aufgehen wird. Doch
ist dafür harte Arbeit nötig – und manchmal auch etwas
Geduld.

Operative Höhepunkte: 
Neue Beteiligung an QualiLife SA
Die einzige neue Beteiligung in der Berichtsperiode ist
charakteristisch für die Selektionskriterien von New Value:
QualiLife SA, ein Software Unternehmen aus Lugano, setzt
mit den IT-Lösungen für ältere Menschen und Menschen
mit Behinderungen einerseits auf einen Megatrend und
anderseits auf ein sozial nachhaltiges Geschäftskonzept.
Die Software von QualiLife steigert die Lebensqualität

Jahresbericht
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behinderter Menschen, indem sie ihnen erlaubt, Compu-
ter uneingeschränkt zu nutzen. Die Software-Plattform
kommt zudem in Krankenhäusern zum Einsatz, wo sie
Patienten den Zugang zu modernen Kommunikations-
und Informationsmedien wie zum Beispiel das Internet
und zu administrativen Anwendungen eröffnet. Zur Finan-
zierung des weiteren Wachstums von QualiLife investiert
New Value CHF 2.0 Mio. in drei Tranchen. 

Folgefinanzierungen bei 
Solar Industries, Bogar und Silentsoft
Die Solar Industries AG machte im Berichtsjahr wesentliche
Fortschritte. Die Strategie besteht unverändert darin, eine
Unternehmensgruppe entlang der gesamten Wertschöp-
fungskette für die Solarmodulherstellung aufzubauen und
diese industriell zu integrieren. Dafür hat Solar Industries im
Frühjahr 2008 eine Zusammenarbeit mit der italienischen
MX Group, einem Produzenten von Photovoltaikmodulen
und Ersteller von Solarkraftwerken, vereinbart. Derzeit inves-
tiert Solar Industries Mittel in den Aufbau von Produktions-
stätten für Module (MX Panel) und Solarzellen (Solarcell) für
den italienischen und gesamteuropäischen Markt. Dafür
schloss Solar Industries im Berichtsjahr eine Kapitalerhöhung
über CHF 5 Mio. erfolgreich ab. New Value zeichnete
CHF 2 Mio. und erhöhte damit ihren Anteil am Aktien-
kapital von bisher 31.3% auf 33.1%. 

Auch die Bogar AG führte 2008 eine Kapitalerhöhung
durch. Von den insgesamt CHF 7 Mio. übernahm 
New Value CHF 2.2 Mio. und erhöhte damit den Anteil
an Bogar von 16.6% auf 29.8%. Die Liberierung erfolgte
in bar oder gegen Verrechnung bestehender Darlehen. Die
in der Tiergesundheit und Tierernährung tätige Bogar will
mit den zusätzlichen Mitteln die Vertriebsstrukturen aus-
bauen und neue Produkte entwickeln. Dabei profitiert
Bogar vom Schwung der letzten Monate. Das Unter-
nehmen hat den Umsatz 2008 um zwei Drittel gesteigert.
Besonders gut verkaufen sich das Zeckenmittel für Hunde
und das 2008 neu eingeführte Zeckenmittel für Katzen.
Beide Produkte basieren auf innovativen Kombinationen
natürlicher Wirkstoffe ausgesuchter Pflanzen. 

Die dritte substanzielle Folgefinanzierung von New Value
im Geschäftsjahr 2008/09 betraf die Silentsoft SA. Das
Unternehmen betreibt sogenannte «machine to machine»-
(M2M)-Fernüberwachungsnetzwerke für das Gebäude-
management und geografisch verteilte Behältnisse für Flüs-
sigkeiten oder Pulver. Sensoren messen den Pegelstand,
etwa von Tanks, und senden diese Daten in periodischen
Abständen an den zentralen Server. Die konsolidierten, via
Web einsehbaren Daten erlauben den Kunden, die Logis-
tik zu optimieren, Lieferrouten zu vermeiden und Kosten
zu sparen. New Value erhöhte ihre Beteiligung von
CHF 2.2 Mio. anlässlich einer Kapitalerhöhung um
CHF 1 Mio. und erwarb ein Aktienpaket von einem Alt-
aktionär. Der Anteil am Unternehmen beträgt nun 25.7%.
Venture Incubator und weitere bisherige Aktionäre zeich-
neten ebenfalls insgesamt CHF 1 Mio. 

Sukzessive unternehmerische 
Entwicklung der Portfoliounternehmen
3S Industries machte ihrem Ruf als Vorzeigeunternehmen
auch im Geschäftsjahr 2008 alle Ehre. Der Bruttoumsatz
wurde gegenüber dem Vorjahr auf CHF 108.7 Mio. (Vor-
jahr CHF 26.3 Mio.) vervierfacht. Das operative Ergebnis
(EBIT) erreichte ein Rekordniveau von CHF 12.5 Mio.
(Vorjahr CHF 2.6 Mio.) und hat sich damit fast verfünf-
facht, die EBIT Marge bezogen auf den Nettoumsatz stieg
auf 12.3% (Vorjahr 10.4%). Mit der Übernahme von
Somont deckt der Solarkonzern alle Schlüsseltechnologien
ab, die für die Herstellung von Solarmodulen wichtig sind.
Das Wachstum soll weiter gehen. Der Solarkonzern erwar-
tet 2009 einen Konzernumsatz von CHF 150 Mio. und
einen EBIT von CHF 15 Mio.

Colorplaza SA wurde durch die FotoDesk Group AG über-
nommen. Deren einmaliger Online-Photo-Service umfasst
den Druck von Fotos, die Bildbearbeitung, das Sharing von
Digitalfotos und deren Archivierung. New Value tauschte ihre
Colorplaza Aktien gegen Aktien von FotoDesk und investierte
mit einer Wachstumsfinanzierung CHF 1.0 Mio. in Form von
Eigenkapital und CHF 0.8 Mio. als Wandeldarlehen. Neu
hält New Value 45% an der FotoDesk Group AG.

NEW VALUE AG GESCHÄFTSBERICHT 2008 I 2009
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Beteiligungsportfolio per 31.03.2009

Anzahl Anteil am 
Aktien/ Kurs per +/– gg. Marktwert Anteil an Unter-

Unternehmen Titel Nominal Währung 31.03.2009 31.03.2008 CHF 1) Portfolio 2) nehmen

Erneuerbare Energie/Solartechnik

3S Industries Aktien 1 517 349 CHF 9.95 -46.9% 15 097 623 23.0% 10.9%

Solar Industries Aktien 1 554 100 CHF 5.00 +28.2% 7 770 500 11.8% 33.1%

Meyer Burger Technology Aktien 1 000 CHF 116.60 –61.8% 116 600 0.2% 0.1%

Medizinaltechnik

Idiag Aktien 6 346 100 CHF 1.20 0.0% 7 615 320 11.6% 45.5%

Swiss Medical Solution Aktien 311 581 CHF 5.00 –76.6% 1 557 905 8.9% 39.0%

Wandeldarlehen 907 000 CHF 476.01% 376.0% 4 317 407

Gesundheit

Mycosym International Aktien 194 337 CHF 21.75 –33.3% 4 226 830 7.1% 49.1%

Darlehen 457 648 CHF 100.00% 0.0% 457 648

Bogar Aktien 233 795 CHF 30.57 3) 0.0% 7 146 254 10.9% 29.8%

Wandeldarlehen 0 CHF 93.57% 0.0% 0

Darlehen 0 CHF 100.00% 0.0% 0

Informationstechnologie

FotoDesk Group Aktien 4 502 115 CHF 1.00 0.0% 4 502 115 8.2% 45.0%

Wandeldarlehen 800 000 CHF 107.89% 0.0% 863 098

Qualilife Aktien 240 000 CHF 3.00 0.0% 720 000 1.1% 18.2%

Silentsoft Aktien 20 312 CHF 176.13 0.0% 3 577 553 5.4% 15.8%

Neue Materialien/Werkstoffe

Natoil Aktien 47 274 CHF 25.38 3) 0.0% 1 200 000 1.8% 23.8%

Darlehen 240 000 CHF 100.00% 0.0% 240 000 0.4% 23.8%

Total 59 408 852 90.4% 4)

1) Der Marktwert von Wandeldarlehen beinhaltet gemäss IFRS eine Bewertung des Fremdkapitalteils mit Barwert nach der Effektivzins-
methode und des Optionsteils

2) basierend auf Marktwert inklusive Berücksichtigung der Liquiden Mittel und Finanzanlagen

3) keine Veränderung des Aktienpreises auf Basis des durchschnittlichen Einstandspreises im Vergleich zum Vorjahreswert (nur absolute
Veränderung des Preises pro Aktie, ohne Relevanz für Portfoliobewertung der Gesamtposition)

4) Marktwert / Netto-Aktiven (Investitionsgrad)

Swiss Medical Solution AG hat sich sowohl in organisatorischen
wie auch in geschäftlichen Belangen weiterentwickelt. Die
Managementkapazitäten wurde operativ durch Dr. Thomas
Kaltenbach, einem branchenerfahrenen CEO, und im Ver-
waltungsrat durch den neuen Präsidenten, Herrn Marc
Neuschwander, ehemaliger Geschäftsführer von Bayer Schweiz,

für die nächsten Wachstumsschritte verstärkt. Für die Märkte
Schweiz und Deutschland konnte das In-vitro Diagnostik
Unternehmen Vertriebspartnerschaften abschliessen. Im Zuge
dieser Weiterentwicklung erhöhte New Value den Anteil an
Swiss Medical Solution von 15.2% auf neu 38.9% und zeich-
nete zusätzlich ein Wandeldarlehen über CHF 0.9 Mio.
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Aktiver Investment Manager
EPS Value Plus AG, der Investment Manager von
New Value AG, zeichnet für den gesamten operativen
Investmentprozess verantwortlich. Das EPS-Team war im
vergangenen Geschäftsjahr neben der Prüfung neuer Invest-
mentmöglichkeiten vor allem mit der Strukturierung und
der Abwicklung der oben genannten Nachfolgefinanzierun-
gen sowie der unternehmerischen Begleitung beschäftigt. 

Finanzergebnis: Realisierte Erträge aus
Veräusserungen und nicht realisierte Wertverluste
auf Beteiligungen
Der Ertrag aus Beteiligungen und Darlehen reduzierte sich
auf CHF 6.6 Mio. (Vorjahr CHF 27.6 Mio.). Davon waren
CHF 1.0 Mio. realisierte Gewinne aus Veräusserungen der
Beteiligung an 3S Industries AG. Der Aufwand aus Betei-
ligungen und Darlehen erhöhte sich im Vergleich zum
Vorjahr überproportional auf CHF 17.7 Mio. (Vorjahr
CHF 2.7 Mio.). Ausser einem Betrag von insgesamt
CHF 0.3 Mio. aus realisierten Veräusserungsverlusten
Meyer Burger Technologies AG und weiterem Beteiligungs-
aufwand, handelt es sich hierbei um nicht realisierte
Verluste aus Bewertungskorrekturen. Die grösste Position
dieser Aufwendungen ist die Wertberichtigungen bei
3S Industries in der Höhe von CHF 12.9 Mio. Die Stich-
tagsbewertung dieser börsenkotierten Beteiligung erfolgte auf
einem Tiefpunkt von CHF 9.95 je Aktie. Zwischenzeitlich
erholte sich die 3S-Aktie auf ein Niveau von CHF 17.85 je
Aktie per Redaktionsschluss dieses Geschäftsberichtes. Eine
theoretische Aufrechnung dieser Wertsteigerung der 3S-Aktie
hätte eine Verbesserung des Jahresergebnisses von New Value
um CHF 11.9 Mio. zur Folge. 

Der Betriebsaufwand stieg auf CHF 2.85 Mio. (Vorjahr
CHF 2.67 Mio.), aufgrund höherer Aufwendungen für
das Anlageberaterhonorar. Dieses betrug unverändert 0.5%
des geprüften NAV pro Quartal, stiegen jedoch absolut
betrachtet aufgrund des gesteigerten NAV im Vorjahr.
Entsprechend wird das Anlageberaterhonorar im kommen-
den Geschäftsjahr tiefer ausfallen. Die Vergütungen an den
Verwaltungsrat reduzierten sich aufgrund des Weg-

falls des Optionsmodells auf CHF 152 850 (Vorjahr
CHF 245 486). Die weiteren Betriebsaufwendungen blie-
ben konstant oder konnten leicht gesenkt werden.

Portfolioentwicklung: Intensive Entwicklung 
der Beteiligungen und erhöhte Diversifikation
In der Berichtsperiode reduzierte sich der relative Anteil der
erneuerbaren Energie/Solartechnik am Gesamtportfolio auf-
grund der markanten Wertreduktion bei 3S Industries auf
35.0% (Vorjahr 44.9%). Medizinaltechnik mit 20.5% (Vor-
jahr 12.9%), Gesundheit mit 18.0% (Vorjahr 15.6%) und
Informationstechnologie mit 14.7% (Vorjahr 6.7%) sind die
weiteren gewichtigen Branchen im Portfolio von New Value.
Demgegenüber ist die Branche Neue Materialien aktuell
untergewichtet. Per 31. März 2009 betrugen die Flüssigen
Mittel 9.6% (Nettobetrachtung: Flüssige Mittel abzüglich
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten). Im Geschäftsjahr
2008/09 hat New Value insgesamt CHF 9.6 Mio. in neue und
bestehende Portfoliounternehmen investiert und CHF 6.1
Mio. Veräusserungserlöse realisiert. Mit einem Eigenkapital-
anteil von 97% ist New Value äusserst solide finanziert.

Das Portfolio von New Value hat sich im Geschäftsjahr
2008/2009 qualitativ weiterentwickelt und einen erhöhten
Reifegrad erreicht. Das wirtschaftliche Umfeld hat sich
auch für die Portfoliounternehmen von New Value spürbar
verschärft. Wir erachten es jedoch als einen gewichtigen
Vorteil dieser zumeist noch relativ jungen Unternehmen,
dass sie mit New Value einen soliden und aktiven Eigen-
kapitalpartner an ihrer Seite haben. Schwierige Marktver-
hältnisse und Umbruchphasen bergen Herausforderungen
und Chancen. Wir arbeiten intensiv daran, dass sowohl
New Value wie auch unsere Portfoliounternehmen diese
Herausforderungen meistern und sich die Chancen zu
Nutze machen werden. 

Peter Letter
Geschäftsleiter EPS Value Plus AG

NEW VALUE AG GESCHÄFTSBERICHT 2008 I 2009




























































