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Innovation als Beitrag zur Lésung
gesellschaftlicher Herausforderungen

Bestandsaufnahme und Ausblick

Die Schweiz ist die wettbewerbsfdhigste Volkswirtschaft
der Welt. Zu diesem Schiuss kommt die jéhrlich veréffent-
lichte Rangliste des World Economic Forums (Global
Competitive Index, WEE, 2008/09). Der Wirtschaftsstand-
ort Schweiz zeichnet sich insbesondere durch hohe Inno-
vationskraft und eine offene, international ausgerichtete
Geschifiskultur aus. Die Voraussetzungen fiir ein freund-
liches Umfeld fiir Jung- und Wachstumsunternehmen sind
also gegeben. In der Realitdt mangelt es hingegen an Ven-
ture Capital und Wachstumskapital.

Aufholpotenzial bei Venture Capital

Im Global Competitive Index des WEF rangiert die rei-
che Schweiz beim Kriterium »Verfligbarkeit von Venture
Capital® blof auf Platz 25. Gemessen in % des Bruttoin-
landproduktes erreichen die Venture Capital-Investi-
tionen in der Schweiz nur 0,203% (gemifR einer Studie
der EVCA: PEREP Analytics 2008). Damit positioniert
sich die Schweiz wohl im vorderen Mittelfeld, jedoch
deutlich hinter den Spitzenreitern wie etwa Kalifor-
nien oder Israel (0,810% respektive 0,790%). Deutsch-
land erreicht einen Wert von 0,048% des BIP. Es be-
steht somit eindeutiges Aufholpotenzial. Aus der Sicht
von jungen Schweizer Wachstumsunternehmen sind
die generelle Forderung von Innovation und Unterneh-
mergeist, ein verstarktes Engagement von institutio-
nellen Investoren, insbesondere Pensionskassen, so-
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wie eine intensivierte marktiibergreifende Zusammen-
arbeit von zentraler Bedeutung.

Férderung von Innovation und Unternehmertum
Gerade im Technologiebereich ist die Innovationskraft
in der Schweiz groR, wie u.a. der aktuelle Zusammen-
schluss der beiden Schweizer Pionierunternehmen
Meyer Burger und 3S Industries als erste weltweit akti-
ve Technologiegruppe zeigt, welche die wesentlichen
Technologieschritte in der Wertschopfungskette der
Photovoltaik vom Solarsilizium bis zur fertigen Solar-
anlage abdeckt.

Technologieférderung wird in der Schweiz grof3 ge-
schrieben. Der Nationalfonds unterstiitzt die Grundla-
genforschung mit jahrlich mehreren 100 Mio. CHF.
Nochmals rund 350 Mio. CHF flieRen in nationale For-
schungsschwerpunkte und Forschungsprogramme in-
klusive Wissens- und Technologietransferprojekte, die
auch Industriepartnern offenstehen. Eine Vorbildfunk-
tion kommt weiter der Férderagentur fiir Innovation
des Bundes (KTI) zu.

Ungeniigend sind hingegen die Anreize fiir junge
Forscher in der Schweiz, ihre Innovationen in marktrei-
fe Produkte oder Dienstleistungen weiterzuentwickeln.
Stellt sich der Erfolg nicht rasch ein oder scheitert das
Projekt, droht den Jungunternehmern, als Versager da-
zustehen. Nicht so in Amerika: Viele erfolgreiche Un-
ternehmer in Ubersee schauen auf zwei, drei Anliufe zu-
riick, in denen sie lernten, ,Anfanger“Fehler auszumer-
zen. Hier wiére ein genereller Mentalititswandel gefragt:
Leute, die eigene Ideen und Kapital in die Hande neh-
men, Risiken eingehen und junge Unternehmen auf-
bauen, verdienen Respekt. Sie schaffen neue Arbeits-
platze und zukiinftiges Wachstum. Zudem soll ihnen
grofiere Unterstiitzung zukommen; Gefragt sind iiber
Wachstumskapital hinaus Managementunterstiitzung
und vor allem Vertriebs- und Marketing-Know-how.

Stérkeres Engagement institutioneller Investoren
Namentlich Pensionskassen haben die Anlageklasse
Private Equity und Venture Capital bereits fiir sich ent-
deckt. Doch kénnten durchaus mehr institutionelle In-
vestoren einen Beitrag zum volkwirtschaftlichen
Wachstum leisten. Gerade fiir langfristig orientierte
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Investoren, die Risiken tragen konnen, macht die Bei-
flagung von Venture Capltal in ein diversifiziertes Port-
folio Shin, Zun elnen blelel die Anlagekategorie attrak-
tive Renditeclinndcen, Zam anderen treibt neues Kapital
die Konjunkturenwicklung an,

Intensivierte, marktubergreifende Zusammenarbeit
Dringend notwendig tst cine stirkere internationale
Zusammenatrhelt, Ziel muss es sein, zusatzlich zu
mehr tngtitutionellem Geld aus der Schweiz weitere
qualilizierte ausliindlsche Investoren zu gewinnen.
Auslindtsc he Flrmen Investieren zwar in der Schweiz,
zeigen fedoch Zurfickhaltung aufgrund rechtlicher,
sprachltcher und marktspezifischer Griinde.

Elne Voraugsetzung fir die Steigerung der Anzie-
hungskralt gegentiber auslindischen Investoren ist
die erholte Kompattblitit der Schweizer Rahmen-
bedingungen mit den Fli-Vorschriften, wie z.B. EU-
Direktlve zu Alternatlve Investment Fund Manager
(AIFM-Ric hitlinie) oder unterschiedliche Forderstruk-
turen In Forsehinng und Start-up-Finanzierung.

Férderung des Domestic Standard an der SIX
Swiss Exchange

Eine wetteie Ouelle (fir Wachstumskapital bietet eine
Kotlerung. Der Domestie Standard der SIX Swiss Ex-
change und Berner Bdrae BX gewdhren im Vergleich zu
den Anforderungen e en Listing am Main Standard Er-
leichtertungen ctwa ln Hezag auf die Kapitalisierung, die
Rechnungalegung und den Erfolgsausweis. Gefordert
sind weltere Madnalunen vor allem in den Bereichen
Vermarktang der Barsensegmente bei Investoren sowie
angepasate Dienstleistungen durch Investmentbouti-
quen (i kletnere Deals, win den Zugang zu Kapital und
den administeativen Aufwand zu reduzieren.

Entspannung bei der Projektfinanzierung, neue
Branchensegmente mit besonderer Dynamik
Zwel wesentliche Trends werden das Geschehen am
Private Fquity-Markl Schweiz 2010 bestimmen. Zum
cinen steht wleder vermehrt Kapital far Projektfinan-

zierungen und Investitionen zur Verfiigung, was auch
zum beschleunigten Wachstum von Venture Capital-
finanzierten Unternehmen beitragt. Zudem entwickeln
sich neue Zukunftsmarkte, die ihre eigene Dynamik ent-
wickeln und auch den Private Equity-Markt beleben.

2009 galt das Augenmerk vieler Unternehmen vorab
der Aufrechterhaltung des operativen Betriebs und
der Liquiditatssicherung. Aktuell beginnen die Start-
up-Unternehmen, mit neu definierten Wachstumsstra-
tegien wieder nach vorne zu blicken. Der Konjunktur-
einbruch fithrte mitunter auch zu neuen Chancen und
viel versprechenden Opportunitdten. Sie erlauben
heute die Erweiterung oder Arrondierung des eigenen
Produkt- und Dienstleistungsportfolios zu attraktiven
Preisen. Im Vergleich zu fritheren Zeiten ist der Wettbe-
werb um das Kapital jedoch harter geworden.

Deutlichen Sukkurs vergegenwartigen derzeit Techno-
logien und Innovationen, die qualifiziert zur Lésung der
gesellschaftlichen und o6kologischen Herausforderun-
gen des 21. Jahrhunderts beitragen. Uberalterung der
Bevolkerung, Kostenexplosion und drohendes Zwei-
klassensystem im Gesundheitswesen, Klimawandel,
Energieversorgung und -effizienz sind nur einige Stich-
worte. In diesem Zusammenhang sind verschérfte Spar-
ziele, weiterer Verzicht und Strafabgaben wohl kaum zu
vermeiden und wohl nur mit staatlichen Zwangsmaf3-
nahmen durchsetzbar. Umso grofer sind die Erwartun-
gen an die technologische Fortentwicklung, an die Inno-
vation. Die Schweiz verfiigt diesbeziiglich in einzelnen
Branchensegmenten iiber ausgezeichnete Vorausset-
zungen, eine fithrende Rolle einzunehmen. Die Clean-
tech-Branche zdhlt dazu. Das sich akzentuierende Be-
diirfnis nach Emissionsreduktionen und effizientem
Energieverbrauch wird etablierte Méarkte neu aufmi-
schen und insbesondere dem Venture Capital-Markt
nachhaltige Impulse verleihen. |
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